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KSZTALCENIE KADRY DYDAKTYCZNEJ
WYZSZYCH SZKOL OFICERSKICH
W LATACH 1967-1980

Stowa kluczowe: ksztatcenie, doksztatcanie, kadra dydaktyczna, kadra naukowo-
-dydaktyczna, wyzsze szkoty oficerskie, wojskowy nauczyciel akademicki.

Streszczenie: Autor w artykule podejmuj¢ kwestie dotyczace przeksztalcenia
w 1967 r. szkot oficerskich w wyzsze szkoty oficerskie. Na podstawie analizy Zro-
det archiwalnych, literatury przedmiotu oraz wtasnej refleksji opisuje kryteria do-
tyczgce wyznaczania kandydatow na stanowiska nauczycieli akademickich w nowo
utworzonych wojskowych uczelniach zawodowych. Zwraca uwagg na ksztatcenie
doskonalace, a w szczegdlnosci na ksztalcenie pedagogiczne kadry dydaktycznej,
podejmuje rowniez probe uzasadnienia koniecznosci owego ksztalcenia. Wskazuje
takze na proces rozwoju naukowego nauczycieli akademickich, w tym wojskowych
nauczycieli akademickich, dostrzega i interpretuje mankamenty tego procesu.

Wprowadzenie

W Polsce od poczatku lat sze§¢dziesiatych poprzedniego wieku prowa-
dzono prace studyjne nad cato$ciowym pakietem spraw dotyczacych systemu
obronnego, bedacego gwarantem wewnetrznego i zewnetrznego bezpieczenstwa
panstwa. Swoj pelny ksztalt przybrat on w ustawie z 1967 r., o powszechnym
obowigzku obrony Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (Ustawa ... 1967). Ujeto
w niej podstawowe zagadnienia dotyczace obronnosci kraju, okres$lajac zadania
dla sit zbrojnych, instytucji panstwowych, podmiotow gospodarczych, organizacji
paramilitarnych oraz wszystkich obywateli uznanych za zdolnych do obrony kraju.

Ustawa wprowadzila tez zmiany w zakresie prawnych uregulowan odno$nie
wojskowej stuzby Zotnierzy zawodowych. Te grupe zotierzy podzielono na trzy
korpusy osobowe: oficeréw, chorazych i podoficerow (Ustawa ... 1967). W celu
ksztatcenia kadry zawodowej utworzono trzy podstawowe rodzaje szkét woj-
skowych: wyzsze szkoty oficerskie — ksztatcace oficeroéw na poziomie wyzszych
studiow zawodowych, szkoly chorazych — ksztatcace zotnierzy zawodowych
na poziomie $redniej szkoty technicznej oraz podoficerskie szkoty wojskowe
o charakterze zasadniczych szkot zawodowych — przygotowujace zotierzy do
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objecia stanowisk przewidzianych dla podoficeréw zawodowych (Lenik, Ur-
banska 1974).

Wyzsze szkoly oficerskie zostaty utworzone w wyniku rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 23 marca 1967 r. (Rozporzadzenie ... 1967). Powstaly one
w rezultacie przeksztatcenia funkcjonujacych szkot oficerskich, a dziatalnosé¢
w nowej strukturze rozpoczety 1 pazdziernika 1967 r!. Nalezy podkresli¢, ze
wstepne prace studyjne nad przeksztatceniem istniejacych szkoét oficerskich
w wyzsze szkoty zawodowe podjeto juz w 1962 r. (Katuzny 2005). Natomiast
prawna podstawe do ich przeksztalcenia stanowita ustawa z dnia 31 marca
1965 r. 0 wyzszym szkolnictwie wojskowym (Ustawa ... 1965). W ustawie
okreslono migdzy innymi zadania dla wyzszych szkot oficerskich — aktywne
uczestnictwo w umacnianiu sity obronnej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
przez ksztalcenie kadr oficerskich, prowadzenie badan naukowych, rozwijanie
i pielggnowanie kultury narodowej oraz wspotdzialanie w rozwoju postepu tech-
nicznego. Wyzsze szkoty oficerskie miaty gwarantowa¢ swoim absolwentom,
oprdcz stopnia oficerskiego, rowniez odpowiednie przygotowanie inzynierskie
potwierdzone dyplomem ukonczenia wyzszych studidow zawodowych.

Zgodnie z zatozeniami organizacyjnymi i programowymi wyzszych szkot
oficerskich, glowny ci¢zar odpowiedzialnos$ci za realizacj¢ zadan dydaktyczno-
-wychowawczych i naukowo-badawczych spoczywal na wojskowych nauczycie-
lach akademickich. W znacznie mniejszym stopniu za$§ na pracownikach cywil-
nych zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akademickich. Wyzsze szkoty
oficerskie z chwilg ich powotania borykaty si¢ z niedoborem wykwalifikowanej
kadry dydaktycznej, tym samym nie spetnialty w pelnym zakresie wymogow
ksztatcenia studentéw (podchorazych) na poziomie wyzszych studiow zawo-
dowych.

W niniejszych rozwazaniach podejmuje probe udzielenia odpowiedzi na py-
tania: Jakie kryteria obowigzywaty przy doborze i wyznaczaniu kandydatow na
stanowiska nauczycieli akademickich (wojskowych i cywilnych)? W jaki sposob
oraz przy pomocy jakich form organizowano proces ksztatcenia i doskonalenia
pedagogicznego kadr nauczycielskich? Jaka polityke preferowano w zakresie
rozwoju naukowego nauczycieli akademickich?

' Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 marca 1967 r. stwarzato prawna mozliwo$¢ do utwo-

rzenia dwunastu wyzszych szkot oficerskich na bazie dotychezas istniejacych szkot oficerskich.
Jednak zdniem 1 pazdziernika 1967 r. dziatalno$¢ w nowej strukturze rozpoczeto osiem uczelni,
w tym: Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Zmechanizowanych, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Pancernych, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Rakietowych i Artylerii, Wyzsza Szkota Oficerska
Wojsk Obrony Przeciwlotniczej, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Inzynieryjnych, Wyzsza Szko-
ta Oficerska Wojsk Lacznosci, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Chemicznych, Wyzsza Oficer-
ska Szkota Samochodowa. Z dniem 2 stycznia 1968 r. rozpoczeta dziatalnos¢ Wyzsza Oficerska
Szkota Lotnicza, aod 1969 r. Wyzsza Oficerska Szkota Radiotechniczna. Dwie szkoty oficerskie,
Oficerska Szkota Techniczno-Lotnicza i Oficerska Szkota Uzbrojenia, pomimo decyzji RM oich
przeksztatceniu, nie osiggnety statusu wyzszych szkot wojskowych.
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Kryteria dotyczace wyznaczania kandydatow na stanowiska
nauczycieli akademickich

Wymagania formalne wobec kandydatéw na stanowiska nauczycieli akade-
mickich, a takze zadania oraz obowigzki 0sob na tych stanowiskach wynikaty
z zapisOw ustawy o wyzszym szkolnictwie wojskowym (Ustawa ... 1965). W mysl
zapisOw w tej ustawie, na stanowisko wojskowego nauczyciela akademickiego
(WNA) mozna bylo wyznaczy¢ oficera posiadajacego kwalifikacje naukowe,
pedagogiczne, specjalistyczne, dydaktyczne i inne, odpowiadajace kierunkowi
naukowemu i ogdlnemu w zakresie wyzszej szkoty wojskowej. Wigksze wyma-
gania stawiano, co jest faktem oczywistym, kandydatom na stanowiska naukowe
i naukowo-dydaktyczne, zas wymagania o nieco wezszym zakresie kompetencji
kandydatom na stanowiska dydaktyczne. I tak, osoby ubiegajace si¢ o stanowi-
ska naukowe 1 naukowo-dydaktyczne w wyzszych szkotach oficerskich, oprocz
stosownych kwalifikacji (tytutdéw lub stopni naukowych) powinny byty posiadac:
zdolno$¢ do ksztatcenia i wychowania stuchaczy oraz mlodszej kadry naukowej;
osiggnigcia w pracy naukowej lub w pracy zawodowej; odpowiedni dorobek na-
ukowy lub zawodowy; przygotowanie do prowadzenia samodzielnie pracy nau-
kowej 1 dydaktycznej (Katuzny 2005).

Kandydaci na stanowiska dydaktyczne winni natomiast legitymowac sie ty-
tutem zawodowym (oficer dyplomowany, magister, magister inzynier lub row-
norzedny), dajacym formalne podstawy do samodzielnego prowadzenia pracy
dydaktyczno-wychowawczej oraz wykazac si¢: dobrymi wynikami w pracy dydak-
tyczno-wychowawczej; predyspozycjami do pracy dydaktyczno-wychowawczej
i naukowo-badawczej. Nalezy pamigtac, ze waznym wyznacznikiem wymagalno-
$ci, w obu przypadkach, byly walory etyczno-moralne i pod tym wzglgdem miata
to by¢ osoba zapewniajaca ksztalcenie oraz wychowanie stuchaczy na swiadomych
swoich obowigzkow i praw obywateli, zwlaszcza zaangazowanych w umacnianie
obronnosci i bezpieczenstwa socjalistycznego panstwa (Katuzny 2005). Mierni-
kiem za$ owych waloréw etyczno-moralnych byta bardzo dobra ocena dotychcza-
sowego przebiegu shuzby oraz przynalezno$¢ do PZPR.

W wyzszych szkotach oficerskich powszechng zasada byto — przed wyzna-
czeniem kandydata na stanowisko WNA — skierowanie go do wtasciwego cyklu
przedmiotowego (na okres do sze$ciu miesiecy) w celu okreslenia jego przydat-
nosci. W okresie tym obejmowano kandydata opieka merytoryczng i metodyczna?,
wyznaczajac na opiekuna — oficera wprowadzajacego — najbardziej doswiadczone-
go 1 najlepiej przygotowanego wojskowego nauczyciela akademickiego. Z reguty

2 Kandydat na WNA asystowat opiekunowi przy prowadzeniu zajec, zarowno teoretycznych, jak

ipraktycznych. Studiowal takze specjalistyczng literature, analizowat program i plany zaje¢ re-
alizowanych w tym cyklu, opracowywat konspekty do zaj¢¢, ktore miat prowadzié. Z czasem
prowadzit zajecia w uzgodnieniu z opiekunem oraz realizowat inne czynnosci zlecane przez opie-
kuna. Zwieniczeniem okresu przygotowawczego byta opinia opiekuna o przydatnosci (lub braku
predyspozycji) kandydata do wyznaczenia na stanowisko WNA.
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wyboru dokonywano sposrod oficeréw posiadajacych wyrdzniajacy tytut ,,Mistrza
Dydaktyki” (Tunkiewicz i in. 1994).

Oficerom wyznaczonym na stanowisko wojskowego nauczyciela akademi-
ckiego stawiano réwniez okreslone warunki odnos$nie uzupetienia kwalifikacji
zawodowych, a mianowicie: uczestnictwo w kursach pedagogicznych, w zajeciach
metodycznych oraz w innych formach doskonalenia zawodowego — dotyczacych
dydaktyki szkoty wyzszej; ukonczenie studiow podyplomowych w zakresie dydak-
tyki lub pedagogiki albo organizacji i zarzgdzania procesem dydaktyczno-wycho-
wawczym w okresie (2—3 lata) od wyznaczenia na stanowisko. Niespehienie tych
warunkow stanowilo podstawe do zwolnienia WNA z zajmowanego stanowiska.
Nauczyciele akademiccy zajmujacy w wyzszych szkotach oficerskich stanowiska
naukowe, naukowo-dydaktyczne, zobowigzani byli nie tylko do realizacji proce-
su dydaktycznego, ale rowniez do prowadzenia badan naukowych. Obowigzek
prowadzenia badan naukowych nie dotyczyt nauczycieli zajmujacych stanowiska
dydaktyczne (Katuzny 2005).

Ksztalcenie doskonalace — pedagogiczne kadry dydaktycznej

Pod pojeciem ksztatcenia doskonalgcego kadry rozumiano ksztaltowanie cech
1 umiejetnosci pozadanych dla wychowawcy i1 dydaktyka w wyzszej szkole oficer-
skiej. Pod tym okresleniem krylo si¢ takze doskonalenie umiejetnosci potrzebnych
nauczycielowi akademickiemu do ptynnego i zrozumiatego przekazywania wiedzy
podchorgzym, do ksztattowania ich osobowosci, pobudzania do tworczego mysle-
nia. W stownictwie charakterystycznym dla szkolnictwa wojskowego w omawia-
nym okresie ksztalcenie doskonalgce okreslano zamiennie jako ,,pedagogizacj¢
kadry’. Zdobywanie wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych przez nauczycieli
akademickich pomys$lane byto jako proces ciagly i powszechny, ujednolicony
pod wzgledem ogodlnych zasad, a zroznicowany w zakresie celow, tresci i metod
—w zalezno$ci od etapu rozwoju nauczyciela akademickiego i od typu uczelni
wojskowej (Bogusz, Dudek 1974a).

Ksztatcenie pedagogiczne wojskowych nauczycieli akademickich weszlo
w faze o priorytetowym znaczeniu i nabrato mocy woéwczas, gdy problem przy-
gotowania zawodowego nauczycieli znalazt odbicie w jednej z uchwat VI Zjaz-
du Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. Stwierdzono w niej, ze ,,[...] nauki
pedagogiczne pomagajg zar6wno nauczycielom w unowoczesnianiu ich pracy, jak
1 wladzom o$wiatowym w diagnozowaniu rozwoju szkolnictwa” (Bogusz, Dudek
1974b, s. 8). Uchwatg tg zobowigzano wtadze szkét wyzszych do podnoszenia
jakosci ksztatcenia i wychowania mtodej inteligencji poprzez wypelnianie tresci
nauczania tworcza, celowg i skuteczng dziatalnoscig catego zespotu pracowni-
kow i studentow. W konsekwencji przyjetej partyjnej uchwaty, we wszystkich

3 Okreslenie wprowadzone do stownictwa wojskowego w latach siedemdziesiatych poprzedniego

wieku przez Jana Stanistawa Bogusza.
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uczelniach wprowadzono systematyczne ksztalcenie pedagogiczne (obowiazko-
we dla stazystow 1 asystentow) metoda kursow o przecietnym okresie trwania 60
godz. Kadra dydaktyczna ze stopniem lub tytutem naukowym proces doskonalenia
pedagogicznego mogla realizowa¢ w formie samoksztatcenia (Ketlinska 1971).

W szkolnictwie wojskowym, wypetniajac zalecenia owej uchwaty, przysta-
piono ze wzmozong energia do doksztalcania pedagogicznego, obejmujac nim
kadre dydaktyczng i dowodcza. Podstawe do realizacji przyjetego celu stanowi-
ty migdzy innymi wytyczne Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego odnos$nie
podwyzszania kwalifikacji pedagogicznych. Zgodnie z tymi zaleceniami, od roku
akademickiego 1975/76 wszyscy nauczyciele byli zobowigzani, niezaleznie od
zajmowanego stanowiska, stopnia i tytulu naukowego, do udziatu w studiach lub
kursach pedagogicznych (Smiatek 1989). Doksztalcaniem objeto w pierwszej ko-
lejnosci — by dac¢ przyktad pozostatej kadrze — komendantow szkoét i ich zastgpcow
do spraw szkolenia, a w dalszej kolejnosci kierownikow cyklow przedmiotowych®.
Natomiast dla oficeréw obejmujacych stanowiska dydaktyczne w uczelniach woj-
skowych organizowano trzymiesieczne (obowigzkowe) kursy pedagogiczno-ad-
aptacyjne. Z kolei dla pracujacych juz oficerow, nie posiadajacych przygotowania
pedagogicznego, przewidywano udziat w dwuletnim studium na Wydziale Peda-
gogiczno-Psychologicznym Wieczorowego Uniwersytetu Marksizmu-Leninizmu
(WUML) organizowanym przez macierzyste uczelnie wojskowe. Istniala rowniez
mozliwo$¢ odbycia takiego kursu na Wydziale Pedagogiczno-Psychologicznym
Studium Specjalistycznego, organizowanym przy Osrodkach Nauk Spotecznych
i Wojskowych wiasciwych okregéw wojskowych lub na studiach podyplomowych
o kierunku pedagogicznym w Wojskowej Akademii Politycznej (Rakowski 1981).

Na WUML realizowano program ksztatcenia w wymiarze 280 godz. dydak-
tycznych. W ramach tych godzin prowadzono wyktady z pedagogiki, dydaktyki,
psychologii i socjologii wojskowej, teorii i praktyki wychowania wojskowego oraz
z wybranych probleméw wiedzy o partii. Nalezy podkresli¢, ze do prowadzenia
zaje¢ na WUML zapraszano doswiadczonych wojskowych nauczycieli akademi-
ckich, jak rowniez pracownikéw naukowo-dydaktycznych z uczelni cywilnych.
Ukonczenie Wieczorowego Uniwersytetu Marksizmu-Leninizmu, Studium Spe-
cjalistycznego lub studiow podyplomowych o kierunku pedagogicznym stanowito
dla oficerow jeden z podstawowych warunkow ubiegania si¢ o uzyskanie tytutu
»Mistrza Dydaktyki”, wyznaczenie na wyzsze stanowisko stuzbowe, czy awans
na kolejny stopien wojskowy (Rakowski 1981).

W kazdym roku akademickim na poszczegodlne rodzaje studiow kierowano
okreslong liczbg oficerow. Obowigzywata jednak zasada, ze na Zaoczne Pody-
plomowe Studium Pedagogiki Wojskowej do Wojskowej Akademii Politycz-
nej (WAP) kierowano z reguty oficerow posiadajacych wyzsze wyksztatcenie

4 Kursy pedagogiczne organizowano w Wojskowej Akademii Politycznej, dla komendantdéw iich
zastgpcow — siedmiotygodniowe, adla kierownikéw cyklow przedmiotowych — dwumiesigczne.
Szerzej: (Bogusz, Dudek 1974b).
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o kierunku technicznym lub operacyjno-taktycznym. Realizacja tresci programo-
wych rozlozona byta na dziesig¢ miesigcy (od 1 pazdziernika do 15 lipca roku
nastepnego) i obejmowata 1250 godz. dydaktycznych. Z tej puli 234 godz. prze-
znaczono na zaj¢cia prowadzone w formie stacjonarnej, 1026 godz. na czynnos$ci
wykonywane przez shuchaczy w ich miejscu pracy. Na stacjonarng cze$¢ studium
sktadaty sig trzy sesje zjazdowe (od 10 do 14 dni kazda) oraz sesja egzaminacyjna
(2-3 dni). Do egzaminu koncowego mogli przystapi¢ sluchacze, ktorzy zaliczyli
poszczegolne sesje 1 przedstawili w okreslonym terminie pisemna pracg kursowa
(Regulamin ... 1984).

Majac na uwadze nabywanie nauczycielskich sprawnosci, poczawszy od
1976 1. we wszystkich szkotach oficerskich utworzono nieetatowe stanowiska wo-
lontariuszy asystentow, obejmujac ta forma doskonalenia pedagogicznego przo-
dujacych dowodcow pododdziatéw szkolnych, ktorzy wykazywali zainteresowa-
nie oraz posiadali odpowiednie predyspozycje do pracy dydaktycznej (Rakowski
1981). Natomiast w Akademii Sztabu Generalnego oraz w Wojskowej Akademii
Technicznej, w trosce o wszechstronne przygotowanie oficerow do zawodu, wpro-
wadzono specjalizacje dydaktyczno-naukowa dla stuchaczy przewidywanych do
pracy w wyzszych szkotach oficerskich na stanowiskach dydaktycznych. Takze
w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych w 1982 r. uruchomiono
Podyplomowe Studium Pedagogiczne, jako fili¢ Akademii Sztabu Generalnego
(Materiaty ... 1983).

Potrzeba przygotowania pedagogicznego oficerow zatrudnionych na stano-
wiskach dydaktycznych byta bezdyskusyjna. Specjalisci od polityki kadrowej
nie byli jednak w stanie skierowa¢ wszystkich oficer6w rozpoczynajacych prace
w wyzszych szkotach oficerskich w charakterze nauczyciela na petne, uzupetniaja-
ce studia pedagogiczne. Nie mozna ich bylo takze skaza¢ na samodzielne, obarczo-
ne licznymi btedami poszukiwanie wtasciwych i prawidtowych metod dziatalno-
$ci dydaktycznej. Tolerowanie takiej sytuacji bytoby zbyt kosztowne i szkodliwe
w sensie spotecznym, dla utrzymania odpowiedniego poziomu ksztatcenia. Zatem
wszystkie wyzsze szkoty oficerskie — podobnie, jak uczelnie cywilne — wprowa-
dzity systematyczne ksztatcenie pedagogiczne dla stazystow i asystentow. Z regu-
ly byty to 60—75-godzinne kursy o programie dostosowanym do specyfiki danej
uczelni, ktére realizowano rownolegle z innymi formami adaptacji oficeréw do
pracy dydaktycznej, takimi jak uczestnictwo w zajeciach pokazowych, prowa-
dzenie hospitacji, przygotowanie konspektéw i pomocy naukowych, asystowanie
w czasie konsultacji dla podchorazych itp. Zaje¢cia na kursach odbywaly si¢ od
dwoch do trzech razy w tygodniu i kazdy oficer skierowany po raz pierwszy do
pracy w cyklu przedmiotowym miat obowiazek w nich uczestniczy¢. Systematycz-
ne ksztatcenie nauczycieli w zakresie umiejetnosci pedagogicznych rozpoczynato
si¢ z chwilg objecia przez nich stanowiska asystenta, a konczyto si¢ przed wszcze-
ciem przewodu habilitacyjnego. W latach 1970-1974 przeszkolono na r6znego
rodzaju organizowanych kursach pedagogicznych 4694 asystentow, wyktadowcow
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i adiunktow zatrudnionych w uczelniach wojskowych. Merytoryczny nadzor nad
procesem ,,pedagogizacji kadry” w sitach zbrojnych sprawowata wowczas Woj-
skowa Akademia Polityczna, a poczynania organizacyjne koordynowat sekretariat
Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego (Bogusz, Dudek 1975).

Jedng z kolejnych form doskonalenia umiejetnosci pedagogicznych WNA
byly (i sa do dnia dzisiejszego — w nieco innej formie) dni pracy metodycznej
organizowane raz w miesigcu, w postaci: odprawy metodycznej (w cyklach, wy-
dziatach, katedrach, zaktadach); instruktazu do zajg¢¢; pokazowych zaje¢ meto-
dycznych; dyskusji metodycznych. Na szczeblu szkoty organizowano natomiast:
konferencje szkoleniowo-metodyczne; kursy instruktorsko-metodyczne (przed
rozpoczeciem roku akademickiego). Jeszcze inng praktykowang formg doskona-
lenia zawodowego kadry dydaktycznej byto uczestniczenie obowigzkowe w pro-
gramowym szkoleniu politycznym, taktycznym, w treningach ogélnowojskowych,
w treningach z wychowania fizycznego, w wyktadach gos$cinnych, w zajeciach
z jezyka rosyjskiego, w informacjach politycznych, w ¢wiczeniach grupowych,
w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych (Pilzys 2002).

System naboru oficerow na stanowiska dydaktyczne do wyzszych szkot
oficerskich oraz proces ich ksztatcenia i doskonalenia, jak wynika z prowadzo-
nych rozwazan, posiadat wieloraka strukture organizacyjng. Nie zawsze jednak
o wyborze oficera decydowaly zainteresowane szkoly wojskowe, bedace jedny-
mi z licznych ogniw w rozbudowanej strukturze sit zbrojnych. Do szkoét wojsko-
wych czesto kierowano na wyzsze stanowiska dydaktyczne oficerow z jednostek
wojskowych o wieloletnim stazu zawodowym. Nalezy przyzna¢, ze posiadali oni
duzg wiedze specjalistyczng i do§wiadczenie w dowodzeniu podwladnymi w jed-
nostkach wojskowych (bojowych). Z reguty natomiast ujawniali istotne braki pod
wzgledem umiejetnosci pedagogicznych, szczegdlnie z zakresu organizowania
i prowadzenia dziatalno$ci naukowo-badawczej, kierowania — nie dowodzenia
— zespotami pracownikow dydaktycznych. W takich przypadkach tym oficerom
proponowano ukonczenie kursu z pedagogiki w Wojskowej Akademii Politycznej
(Rakowski 1981).

Ksztalcenie pedagogiczne kadry dydaktycznej — proba uzasadnienia
potrzeb

Permanentne podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych kadry dydaktycznej
przyczyniato si¢ nie tylko do wprowadzania pozadanych zmian w systemie orga-
nizacji szkolnictwa wojskowego, bylo takze Zrédtem doskonalenia procesu dydak-
tycznego w wyzszych szkotach oficerskich. Doksztalcanie pedagogiczne stanowito
réwniez podstawe do tworzenia nowych wzoréw dziatalnosci dydaktycznej opar-
tych na aktualizowanych tre$ciach programowych. Utatwiato kadrze dydaktyczne;j
korzystanie w szerszym wymiarze z wkraczajacej do wyzszych szkét oficerskich
nowoczesnej technologii ksztatcenia (Tomczak i in. 1992).
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Podejmujac organizacyjny wysitek ksztatcenia pedagogicznego oficerow —
dydaktykoéw, wychodzono z zatozenia, ze wzrost poziomu przygotowania pe-
dagogicznego nauczycieli akademickich wzbogaci ich mozliwos$ci w zakresie
postugiwania si¢ tresciami i srodkami nauczania, przyczyniajac si¢ tym samym
do efektywniejszego oddzialywania na stuchaczy. Ponadto za podnoszeniem
kwalifikacji pedagogicznych przez kadre dydaktyczna przemawiato przekona-
nie, ze niski poziom owych umiejetnosci stanowi powazng bariere dla postepu
dydaktycznego. Motywacja za$ do podnoszenia kwalifikacji przez kadre dydak-
tyczng byta ogolnie obowiazujaca zasada, ze o stanowisko wojskowego nauczy-
ciela akademickiego mogli ubiega¢ si¢ oficerowie, ktorzy pomys$lnie ukonczyli
kurs pedagogiczny, zdali egzamin kwalifikacyjny i uzyskali pozytywna opini¢
kierownika danego cyklu przedmiotowego. Z przytoczonych zapiséw wynika,
ze droga do uzyskania miana wojskowego nauczyciela akademickiego byta dos¢
dtuga. Takie postgpowanie wobec kadry dydaktycznej bylo uzasadnione teza, ze
kazdy nauczyciel wojskowy byt nie tylko przekaznikiem okreslonych tresci, ale
miat réwniez obowigzek w bardzo subtelny sposéb wptywac na shuchaczy, kiero-
wa¢ ich samodzielnym zdobywaniem wiedzy, stymulowac ich zainteresowania,
wspiera¢ w organizowaniu dziatalno$ci teoretycznej i praktycznej, rozwijac ich
zdolno$ci poznawcze — stwarzajac ku temu okreslone sytuacje (Rakowski 1981).

Wojskowi nauczyciele akademiccy mieli by¢ nie tylko dobrymi fachow-
cami w swojej specjalnosci, ale w rownym stopniu doskonatymi pedagogami.
Zgodnie z obowigzujagcymi w szkolnictwie wojskowym wytycznymi mieli nie
tylko ksztatci¢ stuchaczy (podchorazych), ale ich wychowywac. Zatem wiedza
z zakresu nauk pedagogicznych, ktorg nabyli w trakcie studiéw, byta niewystar-
czajgca do efektywnego prowadzenia dziatalno$ci dydaktyczno-wychowawczej.
Owe kwestie w szczegdlnosci dotyczyly oficeréw rozpoczynajacych prace na
stanowiskach WNA i odnosity si¢ przede wszystkim do absolwentow uczelni
wojskowych o kierunkach technicznych lub dowodczych, ktérzy nie posiadali
przygotowania do petnienia funkcji wyktadowecy.

W uzasadnieniu podjetego na duzg skale ksztatcenia pedagogicznego kadry
dydaktycznej mozna si¢ byto rowniez spotkac¢ z opiniami: ze nauczyciel woj-
skowy winien by¢ lepiej przygotowany do pracy ze studentami niz nauczyciel
z uczelni cywilne;j. A to dlatego, ze hermetyzacja zycia koszarowego w znacznie
wyzszym stopniu uzaleznita intelektualnie podchorazych od nauczyciela, niz
miato to miejsce w przypadku studentow z uczelni cywilnej. Faktem jest, ze
studenci cywilni mieli wigksze mozliwosci do minimalizowania wptywu mato
warto$ciowego nauczyciela, o niepelnych kwalifikacjach i umiejetnosciach, cho-
ciazby przez nieformalne kontakty srodowiskowe, przez uchylanie si¢ od mato
interesujacych wyktadow, a nawet przez zmiang kierunku studidw czy uczelni.
Poprzez dobrowolno$¢ udziatu na wyktadach akceptowali wiedze¢ nauczyciela,
jego umiejetnosci przekazu, a takze jego postawy wobec studentéw i naucza-
nego przedmiotu. Natomiast mozliwosci podchoragzych w tym wzgledzie byty



Ksztatcenie kadry dydaktycznej wyzszych szkot oficerskich... 195

mocno ograniczone’. Podejmowanie jakiejkolwiek krytycznej oceny pracy wy-
ktadowcy przez podchorazych bylo niedopuszczalne, a takze tlumione przez
presje srodowiska wojskowego, nastawionego z reguly na budowanie autorytetu
przetozonych (w tym nauczycieli akademickich) przez systematyczne wdrazanie
zasad postuszenstwa i szacunku wobec 0s6b 0 wyzszym stopniu wojskowym,
meldowanie si¢ do odpowiedzi i po odpowiedzi, zwracanie si¢ do podchorgzych
przez ,,Wy” lub przez ,,Obywatel podchorazy” itp. Utrzymywanie w uczelni woj-
skowej okreslonych rygoroéw dyscypliny po pewnym okresie nauki nawykowo
ograniczato wartosciowanie przez podchorazych dziatalno$ci nauczyciela. Nie
sprzyjato rozbudzaniu indywidualnych zainteresowan shuchaczy oraz rozwojowi
w sferze psychicznej. Tym ogdlnie przyjetym celom dydaktyczno-wychowaw-
czym nie sprzyjalo takze wspolzycie w zorganizowanym meskim kolektywie,
grupowa nauka wtasna w salach wyktadowych, sztywne i sformalizowane ramy
porzadku dnia, zuniformowany ubior i wiele innych czynnikow charakterystycz-
nych dla zycia wojskowo-koszarowego (Bogusz, Dudek 1974a). Z drugiej stro-
ny, taka sytuacja — wymuszone zachowanie podchorazych — wplywata na posta-
we nauczycieli i sktaniata, tych o przecietnych umiejetnosciach do standaryzacji
postgpowania, do prowadzenia zaje¢ na poziomie odpowiadajacym przecigtnemu
stuchaczowi, a wige nie wymagajacych intelektualnego wysitku z obu stron.

Argumentem przemawiajacym za powszechnym ksztatceniem kadry na-
uczycielskiej byt rowniez fakt, ze w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych
istotng przeszkoda na drodze do przejscia szkot na strukture katedralng byty
niewystarczajace kwalifikacje nauczycieli wojskowych. Na przyktad w Wyzszej
Szkole Oficerskiej Wojsk Pancernych w roku akademickim 1977/78, a zatem
dziesi¢¢ lat od zmiany statusu szkoty, na 103 pracujacych nauczycieli akade-
mickich tylko 3 posiadato stopien doktora, a 6 nie miato nawet ukonczonych
studiow I stopnia. Problem ten, w podobnym stopniu, dotyczyt pozostatych
wyzszych szkot oficerskich. Z tych wzgledow kwestie poziomu wyksztatcenia
kadry dydaktycznej byly czgstym tematem poruszanym na posiedzeniach Rady
Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego. Poszukiwano rozwigzan przyspieszajacych
i usprawniajacych uzyskiwanie przez oficerow — dydaktykéw stopni naukowych,
gdyz dostrzegano zaleznos$¢, a mianowicie: im wszechstronniej wyksztatceni
nauczyciele prowadzili zajgecia w szkotach wojskowych, tym lepiej do stuzby
na pierwszych stanowiskach byli przygotowani absolwenci tych szkot (Katuzny
2005).

Uzasadniajgc obszerny zakres doksztatcania oficerow WP, w tym WNA,
nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze miato ono takze na celu ksztattowanie so-
cjalistycznych, patriotycznych i ideowych postaw. Mialo budowa¢ przekonanie
kadry oficerskiej o stusznosci polityki prowadzonej przez wladze panstwowe pod

> Dla podchorazych wszystkie zajecia byty obowigzkowe, prawo do zwolnienia podchorazego
z zaje¢ posiadat tylko komendant szkoty lub upowazniony przez niego zastepca.
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przewodnictwem PZPR. Wychodzono bowiem z zatozenia, ze kazdy oficer ma
obowigzek uczestniczenia w rozwoju spoleczenstwa socjalistycznego oraz stania
w obronie jego zdobyczy. By zatem by¢ godnymi obroncami tego spoteczenstwa
i aktywnymi krzewicielami idei marksizmu-leninizmu, ponad 90% oficerow byto
cztonkami PZPR.

Rozwoj naukowy nauczycieli akademickich

W szkotach oficerskich — tych przeksztatconych w wyzsze szkoty zawodo-
we, oprocz doksztalcania kadry dydaktycznej — zaczeto takze poswigcaé uwage
kwestiom dotyczacym uzyskiwania przez oficeréw stopni naukowych. Oceniajac
owczesne przygotowanie szkot oficerskich do petnienia funkcji uczelni wyzszych,
nalezy stwierdzi¢, ze w 1967 r. pod wzgledem wyksztatcenia kadry dydaktycz-
nej nie spelniaty one obowigzujacych kryteridéw. Przetozeni odpowiedzialni za
szkolnictwo wojskowe mieli jednak petng wiedze o niekorzystnej sytuacji w tym
zakresie. Zdaje si¢, ze z tych wzgledow podjeto decyzje, by w nowo powstalych
wyzszych szkotach oficerskich okres do pierwszej potowy lat siedemdziesigtych
traktowano jako przejsciowy.

Wyksztatcenie kadry dydaktycznej w poczatkowym okresie funkcjonowania
wyzszych szkot oficerskich byto dos¢ zréznicowane i zalezato od rodzaju uczelni
wojskowej. W Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii wy-
ksztatcenie na poziomie studiéw drugiego stopnia posiadato 42% oficerow®, po-
zostali legitymowali si¢ dyplomem ukonczenia szkoty oficerskiej oraz przeszko-
leniem na kursach specjalistycznych (Tomczak i in. 1992). W Wyzszej Szkole
Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej 55% kadry dydaktycznej posiadato
wyksztatcenie na poziomie studiow drugiego stopnia (Gtosny, Zasadzinski 1983).
Natomiast w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Chemicznych wskaznik ten wyno-
sil prawie 74%. Jeden z oficeréw w tej uczelni posiadal stopien naukowy doktora
(Leosz, Pigtek 1995). Najkorzystniej — w poréwnaniu do innych szkét — sytua-
cja przedstawiata sic w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Inzynieryjnych, gdzie
w$rdd oficerskiej kadry dydaktycznej 89% posiadato wyksztalcenie wyzsze na
poziomie drugiego stopnia (Dziaduch 1994).

Wyzsze szkoty oficerskie, o czym juz wspominano, od poczatku ich utworze-
nia przystapity do rozwigzywania problemoéw dotyczacych podnoszenia kwalifi-
kacji naukowych oficeréw piastujacych stanowiska dydaktyczne. Jednoczesnie do
nauczania przedmiotow ogdlnoksztalcacych i jezykdow obcych zatrudniano pra-
cownikéw dydaktyczno-naukowych i lektorow z miejscowych uczelni cywilnych.
Odmienng kwesti¢ stanowit sektor stanowisk dydaktycznych o specjalnosciach
techniczno-wojskowych i wojskowych. Tutaj starano si¢ nabrzmiate problemy

¢ Do grupy oficerow legitymujacych si¢ wyksztalceniem na poziomie studiow drugiego stopnia
zaliczano takze absolwentow Akademii Sztabu Generalnego posiadajacych tytul zawodowy —
oficer dyplomowany.
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rozwigzywac w nieco inny sposob, a mianowicie oficerow, ktorzy nie wykazy-
wali zainteresowania uzupetieniem kwalifikacji do wymaganego poziomu, prze-
noszono na inne stanowiska — przewaznie poza szkolnictwo. Tych, ktorzy nabyli
uprawnienia do $wiadczen emerytalnych, a nie spetniali wymaganych kryteriow,
zwalniano z zawodowej stuzby wojskowej, przenoszac ich do rezerwy. Dla pozo-
statej kadry dydaktycznej tworzono, w miar¢ mozliwo$ci, dogodne warunki pracy,
mobilizujgc ich w ten sposob do uzupetniania kwalifikacji. Oficeréw posiadaja-
cych wyksztalcenie na poziomie drugiego stopnia zobowigzano do podejmowania
studiow doktoranckich (Brzezinski i in. 1984).

Warunki doksztatcania i rozwoju naukowego stwarzane oficerom — pomimo
teoretycznych przestanek — w praktyce nie zawsze byly korzystne i motywujace
do wzmozonego wysitku. Zalezaty one w duzej mierze od madrosci przewidywa-
nia i prowadzenia polityki kadrowej przez komendantow poszczegdlnych uczelni
wojskowych, ale takze od decyzji wyzszych przetozonych okreslajacych kierunki
rozwoju szkolnictwa wojskowego. Na poczatku lat siedemdziesigtych istniat rze-
czywiscie dogodny klimat do podnoszenia kwalifikacji, do uzyskiwania stopni
naukowych, powodujacy wzmozong aktywno$¢ naukowa kadry dydaktyczne;j.
Rozbudzone wowczas aspiracje i nadzieje oficeréw, doksztalcajacych si¢ z mysla
0 obejmowaniu wyzszych stanowisk, nie sprawdzily si¢ jednak do konca. Pro-
ponowane od 1974 r. zmiany etatowe w wyzszych szkotach oficerskich, majgce
na celu utworzenie stanowisk adiunktow i asystentow, nie zostaly wprowadzone
w zycie, co w konsekwencji nie pozwolito na formalne uporzadkowanie struktury
etatowej (Graczyk 1996). W omawianym okresie, pomimo zapewnien i obietnic,
duzo wieksza wage przywigzywano do wszelkiego rodzaju uzupetiania kwalifi-
kacji przez kadre, natomiast uzyskiwanie przezen stopni naukowych odktadano na
dalszy plan. Potwierdzeniem owej tezy jest fakt, Zze znaczna liczba oficeréw z gro-
na kadry dydaktycznej przez pigcioletni okres funkcjonowania wyzszych szkot
oficerskich podniosta swoje kwalifikacje, konczac studia pierwszego i drugiego
stopnia, ale tylko nielicznym udato si¢ uzyska¢ stopien naukowy doktora (Zob.
Glosny, Zasadzinski 1983; Tomczak i in. 1992).

Biorac pod uwage spadek zainteresowania kadry dydaktycznej i wydtuzanie
czasu uzyskiwania stopni naukowych, podjeto srodki zaradcze polegajace miedzy
innymi na tym, ze w akademiach wojskowych oraz w wojskowych instytutach
naukowo-badawczych uruchomiono studia doktoranckie dla oficeréw i pracow-
nikow cywilnych wojska. Jednoczesnie okreslono czas na realizacj¢ rozpraw na-
ukowych. Na przygotowanie rozprawy doktorskiej w systemie studiow stacjo-
narnych przewidziano trzy lata, natomiast w trybie studiow indywidualnych lub
zaocznych okres ten przedtuzono do lat pigciu. Ponadto o skierowanie na studia
doktoranckie mogli ubiega¢ si¢ nie tylko oficerowie, jak dotychczas, ale row-
niez pracownicy cywilni wojska zajmujacy stanowiska naukowo-dydaktyczne,
naukowo-badawcze i inzynieryjno-techniczne w uczelniach wojskowych. Zgoda
na studia doktoranckie wiazata si¢ z zagwarantowaniem korzystnych warunkow
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do ich kontynuowania (np. obnizone pensum dydaktyczne, ptatne urlopy naukowe,
przejazdy na koszt wojska). Nalezy jednak dodac, ze w owym czasie taka zgode
z reguly otrzymywali pracownicy zaangazowani w dziatalno$¢ polityczna i to pod
warunkiem, ze temat dysertacji doktorskiej byt przydatny w wojsku i obejmowat
problematyke ujeta w planach prac nauko-badawczych realizowanych w wyzszych
szkotach oficerskich. Podobne jak przy rozprawach doktorskich, przewidziano okres
(pi¢¢ lat) na przygotowanie pracy i przeprowadzenie przewodu habilitacyjnego. Za-
ktadano réwniez, ze uzyskanie stopnia doktora powinno nastapi¢ w przedziale wieku
33-41 lat, a zakonczenie przewodu habilitacyjnego w wieku 38—46 lat (Zarzadzenie
Ministra ... 1971)".

Oficerow pracujacych na stanowiskach naukowo-dydaktycznych kierowa-
no réwniez na praktyki, staze naukowe lub zawodowe do jednostek wojskowych
lub wojskowych instytutow naukowych. W uzasadnionych przypadkach, na staze
i praktyki zawodowe, kierowano takze oficerow do cywilnych instytucji naukowych.
Celem takich praktyk byto odnowienie wiadomosci, wzbogacenie do§wiadczen,
zweryfikowanie wiedzy, doskonalenie umiejetnosci w zakresie organizacji procesu
ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych (Zarzadzenie Ministra ... 1973).

Uwzgledniajac bardziej lub mniej sprzyjajace warunki do podnoszenia kwa-
lifikacji naukowych przez oficerska kadr¢ dydaktyczng, mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze osiggnieto w tym wzgledzie znaczny postep. Pod koniec lat siedem-
dziesigtych wyksztatcenie oficerow — nauczycieli akademickich nie w pelni odpo-
wiadato istniejagcym potrzebom, ale w zasadzie wykonano, z pewnym poslizgiem,
zadania postawione przed szkolami na okres przejsciowy. Praktycznie do konca lat
siedemdziesigtych uporano si¢ z problemem obsadzenia stanowisk dydaktycznych
oficerami z wyksztalceniem na poziomie wyzszym — w wigkszos$ci legitymowa-
li si¢ oni dyplomem ukonczenia studiow drugiego stopnia (Glosny, Zasadzinski
1983; Brzezinski i in. 1984; Leosz, Piagtek 1995). Pomimo wspominanych juz trud-
nosci w podnoszeniu kwalifikacji naukowych przez oficeréw, w kazdej z wyzszych
szkot oficerskich w 1978 r. na etatach dydaktycznych byli zatrudnieni oficerowie
ze stopniami doktora, a w nielicznych rowniez oficerowie legitymujacy si¢ stop-
niem doktora habilitowanego (Material na ... 1978).

W latach osiemdziesiatych, w polityce kadrowej uprawianej przez MON,
kadre oficerska zobowigzywano do systematycznego podnoszenia kwalifikacji.
Z obowiazku tego zwolnieni byli tylko ci oficerowie, ktorzy przekroczyli pigc-
dziesiaty rok zycia lub w ciggu ostatnich pigciu lat ukonczyli studia wyzsze, stu-
dia podyplomowe lub uzyskali stopien naukowy doktora (Materiaty na ... 1981).
Pomimo planowania drog rozwoju naukowego kadry oficerskiej, lata te nie sprzy-
jaly podnoszeniu kwalifikacji, chociazby ze wzgledu na istniejgca sytuacje spo-
teczno-polityczng i gospodarcza w kraju. Z jednej strony oficeréw — dydaktykow
obcigzano zadaniami innymi niz wynikato to z petnionej funkcji, np. udziatem

7 W kazdym roku liczb¢ miejsc na studiach doktoranckich w skali wojska okreslat MON, a szef
Departamentu Kadr kwalifikowat kandydatéw stosownie do liczby miejsc.
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w ,,grupach operacyjnych”, w zespotach kontrolnych, dodatkowymi stuzbami we-
wnetrznymi i zewngtrznymi. Z drugiej strony, realizowana w praktyce polityka
kadrowa w dalszym ciggu sprzyjata gtownie osobom preferujacym okreslone opcje
polityczne i utozsamiajagcym si¢ z polityka partii. Ponadto do$¢ powszechnym
zwyczajem stalo si¢ obsadzanie stanowisk dydaktycznych oficerami z jednostek
wojskowych, na zasadzie ,,dostuzenia do emerytury”.

Nalezy zauwazy¢, ze w latach osiemdziesiagtych, w przeciwienstwie do po-
przedniego dziesigciolecia, przestat istnie¢ problem dotyczacy ksztatcenia kadry
dydaktycznej na poziomie studiow drugiego stopnia, ale ciggle aktualne i nie-
rozwiazane pozostawaty kwestie niewystarczajacej liczby oficeréw ze stopniami
i tytulami naukowymi. Dokonujac analizy procesu rozwoju naukowego oficerow,
mozna uznac, ze pozytywny przelom — przynajmniej w niektorych wyzszych szko-
fach — nastapit po roku 1983. Sytuacja pod tym wzgledem wyraznie jednak zaczeta
si¢ poprawia¢ dopiero na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewig¢édziesiagtych.
Rownoczesnie ze zmianami spoteczno-politycznymi zachodzacymi w kraju, tak-
ze w sitach zbrojnych nastapity przewarto§ciowania dotyczace w szczegolnosci
sfery ksztaltowania stosunkow miedzyludzkich, zasad dowodzenia i ksztalcenia
kadr dydaktycznych i dowddczych. Coraz czgs$ciej mowiono o idei humanizacji
i demokratyzacji, stopniowo wprowadzajac je w obszar dzialalno$ci wyzszych
szkot oficerskich (Katuzny 2005).

Podsumowanie

Podsumowujgc rozwazania dotyczace kadry dydaktycznej wyzszych szkét
oficerskich, jej ksztatcenia i rozwoju naukowego, nalezy zauwazy¢, iz zalezaty
one od wielu czynnikow. Podniesienie szkot oficerskich do rangi wyzszych uczel-
ni zawodowych, w 1967 r., bez odpowiednio wyksztalconej kadry dydaktycznej
nie byto dobrym prognostykiem dla stworzenia wtasnego §rodowiska naukowego.
W pierwszych latach istnienia wyzszych szkot oficerskich kadra dydaktyczna (oko-
to 50% oficeréw posiadato studia II stopnia) uzupelniata wyksztatcenie, a tylko
nieliczni rozpoczynali studia doktoranckie. Zdobywaniu kwalifikacji naukowych
przez kadrg dydaktyczng nie sprzyjata takze hermetyczno$¢ wyzszych szkot ofi-
cerskich jako instytucji wojskowych. Ograniczone kontakty naukowe wojskowych
nauczycieli akademickich z nauczycielami uczelni cywilnych nie pozwalaty na
weryfikowanie posiadanej przez nich wiedzy i pogladéw. Do czynnikow niesprzy-
jajacych tworzeniu srodowiska naukowego mozna rowniez zaliczy¢ niestabilno$¢
systemu zarzadzania tymi uczelniami, traktowanie wyzszych szkot oficerskich pod
wzgledem organizacyjno-wojskowym na podobnych warunkach jak jednostki woj-
skowe, nieczytelne zasady przy wyznaczaniu wojskowych nauczycieli akademi-
ckich ze stopniami naukowymi na kierownicze stanowiska w uczelniach. Ponadto
powszechna indoktrynacja kadry oficerskiej, ograniczajagca mi¢dzy innymi swobo-
de podejmowania badan naukowych i publikacje ich wynikow. Sa to tylko niektore
z przyczyn wywierajacych — w analizowanym okresie — niekorzystny wptyw na
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podnoszenie kwalifikacji i naukowy rozwoj kadry dydaktycznej wyzszych szkot
oficerskich, ale takze na proces i poziom ksztatcenia podchorgzych.
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Training of military academies teaching staff in the years 1967-1980

Keywords: education, training, teaching staff, research and teaching staff, military
academies, military academic teacher.

Abstract: In the article, the author deals with issues concerning the transformation
of officer schools into military academies in 1967. On the basis of the analysis of
archival sources, the literature of the subject and his own reflection, he describes
the criteria for appointing candidates for the posts of academic teachers in newly
established military vocational academies. He draws attention to training, and in
particular to pedagogical education of teaching staff, and also attempts to justify the
necessity of this kind of training. He indicates the process of scientific development
of academic teachers, including military academic teachers, recognises and interprets
the shortcomings of this process.
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